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Profesyonel Gelisimde Galismanin Avrupa tlkelerine
Anlasilabilirlige Olan ihtiyac kattig1 Degerler
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Oneri 11 _ Oneri 1

Sistemler, insan Kaynaklari yénetimi ve okul profil \ Milletler Gstu bir seviye lGzerine yumusak bir
bolgelerinin hali hazirda genis olarak ihmal edildigi ONER"_ER idareyle karsilikl anlayisi gelistirmek oldukca
profesyonel gelisim firsatlarinin miimkiin olduguna Uretkendir. Yerel durumlarin ve beklentilerin
ihtiya¢ duyarlar. Bunlar milli politika ve énceliklere arasindaki hem benzerlikler hemde farkliliklar
gore yaratilmaya ihtiyac duyarken, uygun kapsayan yaygin bir profesyonel dilin
materyallerin gelisimi Gzerine Ulke boyunca is birligi gelistirilmesi kastedilerek. Referans cercevesi bu
icin baz faaliyet alanlari olacaktir. amaca dogru bir adim saglar.

Leadership in Education

\%

TAKEV. Education and Culture DG

Galismanin Avrupa ulkelerine

Lifelong Learning Programme kattlgl Deg erler
Oneri 2

Profesyonel gelisim, sistemlerin olusturulmasi
agin kanitlanmis etkilerinin 1s1g1 altinda yerel,
bolgesel ve uluslararasi seviyelerde okul liderligi
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aginin kreasyonu ve gelistirilebilmesine ihtiyag

duyar.
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Okul Liderligi icin Sartlarin Olusumu Egitim Liderligine ihtiyac Karar Vermek icin Alan Profesyonel Gelisim ve Destek

Oneri 3 Oneri 5 Oneri 7 Oneri 9

Bir taraftan esnek sistemlerde sorumluluklar ve Hem katihm cercevesi ve pratikte hem de liderlik Politik yapilar, liderlerin okullarinda ilgili kararlar istenilen yetenege ihtiyac duyulan sistemlerde,
liderlik vazifesinin dagilimi tizerine odaklanmak, yeterliliklerinde okul liderligi ve sinif pratiklerini iceren verebilmelerinde gui¢ verilmeleri halinde taleplerin genis yelpazeli okul 6zerkligi sebebi ile cok genis
diger taraftan ise okul liderligi Gzerine odaklanma, uyumlu ¢alismanin yollarinin bulunmasina ihtiyag karsilanabilecegi gercegini gérmeyi gerektirir. olmaktadirlar, okul mudurinin fonksiyonun

neyi yapabilecekleri ve sartlarin degerlendirilmesi vardir. Egitim sistemi okuldaki pedagojik projenin gelisimi ile okuldaki personel ve yeni liderlik
arasinda bir dengenin bulunmasina ihtiyag vardir. kontroli boyunca 6gretiti liderlik pratiklerine yol rollernin tanitimi 6rneginde oldugu gibi sistemlere
Bu hem okul liderlerinin herbiri Gizerindeki yikiin acacak okul liderlerinin cesaretlendirilmesine ihtiyag ihtiya¢ duyarlar.

tasinmasini kolaylastirir hemde gelisim icin okul duyar. Bu da okul liderlerinin egitim ge¢misine sahip

kapasitesindeki bir artisa ve calisanlarin daha biri tarafindan tercihen egzersize tabi tutulmasi

gucli yetkilendirilmesine yol agarak okul boyunca gerektigine dikkat ¢ceker.

liderligin gelisimine yol acabilir.
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Okul Liderligi icin Sartlarin Olusumu Okul Liderlerinin Desteklenmesi Profesyonel Gelisim ve Destek Anlasilabilirlige Olan ihtiyac

Oneri 4 Oneri 6 Oneri 8 Oneri 10

Yiksek kalitedeki adaylari okul liderligi pozisyonu ic kiiltlir ve gelenekler ve dis beklentiler arasindaki Milli sistemler, sistemlerin onlari egzersiz edebildikleri Sistemler, okul liderligi domainlerinin etkili olarak
icin yonlendirebilmek icin calisma sartlar ve uyumu gerceklestirebilmek adina bitiin seviyelerdeki okul liderlerinin uygun calisma ve gelisim kapsandigi liderlik gelisim stratejilerine uzanan
odullendirmenin diizenlenmesine ihtiyag vardir. (milli, bolgesel, yerel ve okuldan okula) okul gostermelerini saglayan uygun ortamlara ihytiyag kesifler yapmalidir. Diger sistemler bunun boyle
Hali hazirda bir cok tlke yeterli yeni katilimin liderlerine yardim etmek icin yapisal desteklere bir duyarlar. Bu sistemler ilave liderlik davranislarinin olmadigi durumlarda kullanish érnekler temin
olmamasi problemini yasamaktadir, etkili bir ihtiyag vardir. Okul liderlerinin resmi pozisyonlarinin gelistigi liderligi hazirlayan farkl seviyelerdeki okul edebilirler.

katilim halinde 6zellikle okul liderliginin 6gretme belirlenmesi ic ve dis beklentilerle karsilastiklarinda liderliklerine olan ihtiyaci belirler.

rollini azaltmasi ve isin yukinin 6duilden fazla sadik kalabilmeleri icin dnemlidir.
oldugunun hissedilmesi cok az 6gretmenin bu ise

soyumnasina yol agmaktadir.




